STAPPENPLAN VOOR
DE ONTWIKKELING VAN
EEN BREDE SCHOOL

Volgende stappen voor de ontwikkeling van een Brede School werden
geformuleerd op basis van de fases in de Ondersteuningstool Brede School

van het Onderwijscentrum Brussel.

Met het deelproject ‘Brede School’ van LimboTaal werd van september 2023
tot december 2024 verder gezet wat de gemeente Pelt al v6or 2019 startte.
Toen werd erin het kader van het actieplan ‘Kindvriendelijke gemeente’ een
omgevingsanalyse uitgevoerd, waarbij de gemeente in gesprek ging met
kinderen, jongeren en begeleiders:

— De bevraging confronteerde de gemeente met een nieuwe realiteit: de groep
kinderen die thuis geen Nederlands sprak, was opvallend toegenomen.

— Met diverse acties probeerde de gemeente antwoorden te bieden op de grote
uitdagingen. Het LimboTaalproject ‘Brede School’ bood daarbij de nodige
ondersteuning om met diverse partners aan de slag te gaan rond taalstimu-
lering, met de taalbouwstenen van het CTO (KULeuven) als rode draad.

Uit de denkoefeningen kwamen gedragen doelen bovendrijven:

— Taalstimulering als bindmiddel en kansengelijkmaker.

— Samenwerkingsverbanden tussen lokale partners, scholen en ouders.

— Deinhouden van de Peltse Brede School zouden best naadloos aansluiten
bij de vormingen rond taalstimulering die al gedeeltelijk waren opgestart.

1. 2. 4. 5.
lokale missie, visie, F¥ »J B organisatie evaluatie
context doelen

De initiatiefnemers waren de gemeente Pelt, het Steunpunt Onderwijs en
hogeschool UCLL. De gemeente werd zich bewust van het belang van een
coordinator in een bredeschoolwerking, en verwoordde in het nieuwe
meerjarenplan al stappen in die richting.

Tussentijdse evaluaties tonen niet alleen het belang aan van het helikopter-
zicht van de codrdinator, maar ook het regelmatig, structureel organiseren
van lerende netwerken.

Scholen zijn een essentiéle partnerin het creéren en onderhouden van een
brede, contextrijke schoolomgeving. In de toekomst zal hun betrokkenheid
van groot belang zijn in de verdere ontwikkeling van het Brede School
netwerk.

In wat volgt, vind je een stappenplan voor het opstarten, ontwikkelen en
verduurzamen van een Brede School met taal als fundament. Het stappenplan
is gebaseerd op de fases in de Ondersteuningstool Brede School van het
Onderwijscentrum Brussel. Ze moeten niet noodzakelijk worden doorlopen

in de voorgestelde volgorde. Ze dienen ter inspiratie om te komen tot een
kwaliteitsvol samenwerkingsverband voor het creéren van maximale
ontwikkelingskansen voor kinderen.


https://www.limbotaal.be/wp-content/uploads/2023/12/Recto-Affiche-Limbotaal-bouwstenen-HR.pdf
https://www.limbotaal.be/wp-content/uploads/2023/12/Recto-Affiche-Limbotaal-bouwstenen-HR.pdf
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/

Stappen in het proces

Hoe werd dit in Pelt geconcretiseerd? Do’s en don’ts vanuit Pelt:

— Deinitiatiefnemer van een Brede School moet zich ervan bewust

1. 2. 3. 4. 5. zijn dat er, naast de omgevingsanalyse, ook nood is aan een proces-
lokale missie, visie, inhoud organisatie evaluatie begeleider/coodrdinator/opvolger. De taak van die begeleider is het
context doelen opvolgen, faciliteren, warm houden en blijvend verkennen (voelen

wat er leeft, nieuwe omgevingsanalyses in gang zetten, ...) en
verbreden van het netwerk van de Brede School.

— Als gemeente benadrukken we het belang van een cyclische
@ 1. LOKALE CONTEXT omgevingsanalyse. De omgeving verandert snel, dus het in kaart
’ brengen van die omgeving is een proces dat regelmatig moet
herhaald worden.
Wat?
Geen enkele Brede School is dezelfde. De stappen die volgen (stap 2 t.e.m.
stap 5) krijgen dus vorm aan de hand van de lokale context waarin de Brede
School wortel schiet.
Een analyse van de omgeving is daarbij een noodzakelijk onderdeel van het
proces om tot een Brede School te komen.

Waarom?

Het in kaart brengen van het aanbod binnen de bredere omgeving rond een
school/scholen (organisaties, partners, activiteiten, voorzieningen ...) geeft
de betrokkenen inzicht in kansen die ze kunnen benutten.

Hoe?

Omgevingsanalyses aan de hand van bestaande data en analyses
(bv. provincies.incijfers.be) of (buurt)bevragingen.

De partners rond deelnemende scholen in kaart brengen m.b.v. de
schoolbuurtkaart van Klasse.



https://www.klasse.be/7793/breng-schoolbuurt-kaart/
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Hoe werd dit in Pelt geconcretiseerd? Do’s en don’ts vanuit Pelt:

— Tijdens de eerste ontmoeting van de gemeente Pelt met de lokale

1. 2. 3. 4. 5. partners, hogeschool UCLL en de provincie hebben we het doel
lokale missie, visie, 1% inhoud organisatie evaluatie bepaald dat we beogen met een bredeschoolwerking binnen de
context doelen gemeente dat aansluit bij de doelstelling van LimboTaal: taalontwik-

keling en taalstimulering met als doel het maximale welbevinden
van en voor elk individu.
,b De experten van UCLL introduceerden voorbeelden van verschillende
© 2. MISSIE EN VISIE MET DOELEN lokale besturen die Pelt vooraf zijn gegaan in het opzetten van een
bredeschoolwerking. Dit maakte meteen duidelijk dat er geen voor-
geschreven recept bestaat, en dat een succesvolle Brede School
Wat? afhankelijk is van veel uiteenlopende elementen zoals de betrokken

Een grondige analyse van de omgeving maakt het mogelijk om een missie en
een visie te bepalen. Waar droomt de de gemeente van met haar Brede School?
Waar staat het partnerschap voor? Vanzelfsprekend gebeurt de bepaling van
zowel missie als visie in samenspraak met alle partners.

In deze fase gebeurt ook de doelbepaling van de Brede School. Algemeen

wordt een Brede School gekenmerkt door het maximaliseren van ontwikkelings-

kansen voor alle kinderen en jongeren. Specifieke doelen formuleert het
partnerschap best gedragen én duidelijk.

Waarom?

Een gedragen en duidelijk geformuleerde missie en visie met bijhorende
specifieke doelstellingen fungeren als een kompas doorheen de bredeschool-
werking. Met deze elementen verwoordt het partnerschap een gezamenlijke
koers, wat voor onderlinge samenhang en betrokkenheid zorgt.

Hoe?

De ondersteuningstool van het Onderwijscentrum Brussel verzamelde een
aantal werkvormen die je kunnen ondersteunen bij het bepalen van de missie
en visie van jouw Brede School. Een checklist voor een actieplan waarin ook
specifiekere doelstellingen worden opgenomen vind je hier.

actoren, bestaande structuren en vroegere ervaringen met samen-
werkingsverbanden.

Binnen de lokale context van Pelt zagen we linken met het traject
dat voorafging aan het behalen van de titel van ‘Kindvriendelijke
gemeente’ en de zorgzame buurten met een eigen invulling in elk
van de 9 kerkdorpen.

Verder zagen we linken met de buitenschoolse kinderopvang en de
toekomstige BOA-regelgeving.

We stelden vast dat er al heel wat bedrijvigheid was die (on)recht-
streeks verband had met wat een bredeschoolwerking nastreeft,
maar die niet onder die noemer wordt georganiseerd. Er ontbrak
een gezamenlijke taal, aansturing en codrdinatie.

We brachten de betrokken actoren samen en kozen ervoor om ook
in te zetten op uitwisseling in de vorm van een lerend netwerk.



https://diversiteitinactie.be/themas/brede-school/professionalisering/wat-een-brede-school-een-referentiekader
https://diversiteitinactie.be/themas/brede-school/professionalisering/wat-een-brede-school-een-referentiekader
https://diversiteitinactie.be/themas/brede-school/professionalisering/wat-een-brede-school-een-referentiekader
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/starten-met-een-brede-school/doel/missie-en-visie-bepalen
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/content/tips-tricks/0-checklist-afsprakenkader-en-actieplan/checklist-afsprakenkader-en-actieplan_updatesept.2015.pdf
https://www.gemeentepelt.be/kinderen-jongeren
https://www.gemeentepelt.be/kinderen-jongeren
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1. 2. 4. 5.
lokale missie, visie, »)  organisatie evaluatie
context doelen
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Wat?

Een heldere missie en visie, met daaraan gekoppeld gedragen specifieke
doelstellingen, maken het mogelijk om een programma voor de Brede School
te bepalen.

Welke acties kiest het partnerschap? Hoe kunnen acties van diverse actoren
elkaar aanvullen? Hoe komen ze tegemoet aan noden van kinderen en
jongeren? Beantwoorden ze aan de vooropgestelde doelen?

Waarom?

Een programma dat doelgericht en samen door partners wordt opgesteld,
versterkt ontwikkelingskansen in de leer — en leefomgeving van kinderen
en jongeren.

Hoe?

Vraag jullie af welke activiteiten precies door welke partner worden
georganiseerd, welke doelen erin worden nagestreefd en of en hoe ze
bijdragen aan de missie en visie met de specifieke doelstellingen.
Inspirerende werkvormen vind je hier.

Bekijk de toegankelijkheid van de verschillende acties met een kritische bril.
Deze checklist van het Agentschap Integratie en Inburgering kan je daarbij
helpen.

Hoe werd dit in Pelt geconcretiseerd? Do’s en don’ts vanuit Pelt:

Het programma dat ontwikkeld werd in de gemeente Pelt bestaat uit
twee grote lijnen:

1. Het organiseren van vormingen voor verschillende partners rond het
overkoepelend kader van de 7 taalbouwstenen (CTO KUleuven). Deze
vormingen werden verzorgd door experten van UCLL en de provincie.
De 7 bouwstenen kwamen aan bod in vormingen op maat van de ver-
schillende partners — speelpleinwerking, bibliotheek, buitenschoolse
kinderopvang, ARKTOS, VriendENtaal, buddy’s en schoolcoaches. De
basisscholen namen deel aan een vorming over de bouwstenen door
het CTO (KULeuven).

2. Het opzetten van lerende netwerken waarin scholen en partners
elkaar ontmoeten en samen vanuit de missie en visie nadenken over
concrete acties.

Op jaarbasis organiseerden we 4 lerende netwerken, waarbij we de
partners de nodige tijd gaven om elkaar te leren kennen en om samen
de visie, missie en acties te bepalen en verder uit te werken.

De vormingen rond de 7 taalmotoren hebben de partners bewust
gemaakt van de sterke toename van kinderen die opgroeien in een
anderstalige gezin binnen onze gemeente. Ze hebben geleid tot
concrete aanknopingspunten op maat van de werkingen van de
verschillende partners.

Zo werd in de BKO-werking nieuw spelmateriaal voorzien, met aan-
dacht voor diversiteit. Medewerkers deelden nieuwe inzichten. In

de vrije tijd (speelpleinwerking) werd gebruik gemaakt van aanwijs-
boekjes, pictogrammen etc. De vrijwillige buddy’s en schoolcoaches
ontdekten spontane taaloefenkansen in hun dagelijkse contacten.
In de bibliotheek werden de taalbouwstenen warm onthaald en werd
werk gemaakt van een taalpunt, waar anderstalige materialen en
oefenboeken worden aangereikt.


https://ondersteuningstoolbredeschool.be/methodieken/inhoudelijke-werking-optimaliseren
https://www.integratie-inburgering.be/sites/default/files/2022-05/Affiche_9b_toegankelijkheid.pdf
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1. 2. 3. 4. 9.
lokale missie, visie, inhoud organisatie evaluatie
context doelen

P3 7Y 4. ORGANISATIE

Wat?

Een sterke bredeschoolwerking vraagt om een goed georganiseerd netwerk
van partners met complementaire sterktes in samenwerking met meerdere

deelnemende scholen. Hoewel het partnerschap een gezamenlijke verantwoor-

delijk draagt, wordt het beheerd en aangestuurd door een lokale codrdinator.
Die is ‘de motor en bewaker van het bredeschoolproces’.

Waarom?

Partners kunnen elkaars werking versterken, niet alleen door het delen van
expertise maar ook van infrastructuur.

Een codrdinator heeft een helikopterzicht: missie, visie, acties op basis van
doelstellingen, afspraken in functie van samenwerking worden door hem of
haar geborgen en bewaakt. Het netwerk wordt samengehouden en waar
nodig verruimd door deze spilfiguur.

Hoe?

De initiatiefnemer van het samenwerkingsverband kan de verschillende
potentiéle partners in kaart brengen met dit instrument uit de ondersteunings-
tool. De volgende taakbeschrijving kan je helpen om te bepalen wie geschikt
is om de codrdinerende rol op te nemen, of om een zelfevaluatie op te zetten:

taakbeschrijving.

Hoe werd dit in Pelt geconcretiseerd? Do’s en don’ts vanuit Pelt:

— Zoals reeds vermeld bij punt 1 ‘Lokale context’ is het zeer belangrijk

dat er een procesbegeleider/codrdinator/opvolger van de werking van
de Brede School is.

Het gebrek aan overleg en een helder kader omtrent acties die zich
richten op onderwijs, had als gevolg dat informatie niet of laattijdig
de betrokken partners bereikte. We hebben er uiteindelijk voor
gekozen om ons niet tegelijk te richten op alle basisscholen, maar
om de scholen zelf te laten bepalen wanneer ze er klaar voor waren
om hun ervaringen te delen.

Overleg en uitwisseling wordt als een meerwaarde ervaren. Eris
echter nog werk aan de winkel voor het creéren van een breder draag-
vlak voor samenwerking en uitwisseling. Zo kijken mensen nog vaak
naar bestaande structuren, terwijl de context binnen onze gemeente
sterk is gewijzigd de afgelopen jaren.

Het lerend netwerk, waarbij we vertrekken vanuit de dagelijkse
werking, en waarin directies en zorgcoordinatoren, samen met dienst
Samenleven (Jeugd, Huis van het Kind, Zorgzame buurten, BKO, Sport,
Integratie) en enkele externe partners goede praktijken delen, lijkt
alvast een vruchtbaar spoor.


https://ondersteuningstoolbredeschool.be/
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/methodieken/zicht-op-partners
https://ondersteuningstoolbredeschool.be/tips-tricks/taken-van-een-bredeschoolcoordinator
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Hoe werd dit in Pelt geconcretiseerd? Do’s en don’ts vanuit Pelt:

— Zoals reeds vermeld bij punt 1 ‘Lokale context’ is het zeer belangrijk

1. 2. 3. 4. 5. dat er een procesbegeleider/codrdinator/opvolger van de werking van
lokale missie, visie, inhoud organisatie evaluatie de Brede School is.
context doelen
Het gebrek aan overleg en een helder kader omtrent acties die zich
richten op onderwijs, had als gevolg dat informatie niet of laattijdig
de betrokken partners bereikte. We hebben er uiteindelijk voor geko-
i zen om ons niet tegelijk te richten op alle basisscholen, maar om de
5. EVALUATIE scholen zelf te laten bepalen wanneer ze er klaar voor waren om hun
ervaringen te delen.
Wat? Overleg en uitwisseling wordt als een meerwaarde ervaren. Eris
at?

In functie van een kwaliteitsvolle Brede School wordt op gezette tijden een
procesevaluatie én een effectenmeting opgezet. Daarbij worden kwantitatieve
en kwalitatieve gegevens verzameld.

Waarom?

Verandering zichtbaar maken is een belangrijke motivator voor alle betrokke-
nen. In een bredeschoolverhaal is het bovendien van groot belang om in kaart
te brengen wat effecten zijn van initiatieven op kwetsbare groepen omdat een
Brede School per definitie een kansengelijkmaker wil zijn.

Hoe?

Betrek diverse partners en verzamel gegevens op verschillende manieren
(bv. bevragingen, observaties, tijdens netwerkmomenten ...). Hier vind je een
stappenplan om een impactevaluatie te doorlopen.

echter nog werk aan de winkel voor het creéren van een breder draag-
vlak voor samenwerking en uitwisseling. Zo kijken mensen nog vaak
naar bestaande structuren, terwijl de context binnen onze gemeente
sterk is gewijzigd de afgelopen jaren.

Het lerend netwerk, waarbij we vertrekken vanuit de dagelijkse
werking, en waarin directies en zorgcoordinatoren, samen met dienst
Samenleven (Jeugd, Huis van het Kind, Zorgzame buurten, BKO, Sport,
Integratie) en enkele externe partners goede praktijken delen, lijkt
alvast een vruchtbaar spoor.
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https://ondersteuningstoolbredeschool.be/tips-tricks/impactevaluatie-stappenplan

